
Проект  

Оптимизация процесса установления первичному пациенту диагноза 
«Туберкулез» в рамках взаимодействия Ишимского филиала ГБУЗ ТО 

«Областной клинический фтизиопульмонологический центр» с 
противотуберкулезными кабинетами ГБУЗ ТО «Областная больница 
№4» (г. Ишим) (Абатская, Викуловская, Сорокинская, Бердюжская и 

Армизонская районные больницы) 
 
 
 

г. Ишим_ 2022 
защита проекта 

 

 

 



Команда проекта 
 Заказчик процесса: Пирогова Наталья Давыдовна., 

главный врач ГБУЗ ТО «Областной клинический 
фтизиопульмонологический центр» 

 Руководитель проекта:  

 Кононова Ольга Викторовна ,И о зав. Ишимским 
филиалом ГБУЗ ТО «Областной клинический 
фтизиопульмонологический центр» 

 Команда проекта: 

        Пирогова  Наталья Давыдовна., главный врач ГБУЗ ТО 
«Областной клинический фтизиопульмонологический 
центр» 

 Замятин Никита Иванович., врач-фтизиатрИшимского 
филиала ГБУЗ ТО «ОКФЦ»  

 Егорова Юлия Юрьевна, старшая медицинская сестра 
Ишимского филиала Ишимского филиала ГБУЗ ТО 
«ОКФЦ»  

 Лагунов Юрий Александрович., зав.филиалом №1 
Абатская районная больница- 

 Сиюткина Ольга Николаевна., зав.ОФ№2 Викуловская 
районная больница 

 Хамитов Тимур Эльфатович., зав.ОФ№2Сорокинская 
районная больница 

 Рыхлицкая Елена Александровна., зав.ОФ№3Бердюжская 
районная больница 

 Жакенов Нурлан Хосманович., и.о.зав.ОФ№3Армизонская 
районная больница 

Начало проекта: 30.03.2022 



 
 
 

Карточка проекта «Оптимизация процесса установления первичному пациенту диагноза "Туберкулёз" в рамках 

взаимодействия Ишимского филиала ГБУЗ ТО «Областной клинический фтизиопульмонологический центр» с 

противотуберкулезными кабинетами ГБУЗ ТО «Областная больница №4» в г.Ишим, Районных больниц Абатского, 

Викуловского, Сорокинского, Бердюжского и Армизонского Муниципальных районов» 

 

Согласовано: 

Директор Департамента экономики 

Тюменской области 

___________________ М.М.Скворцов 

 

 

 
«______» __________________2022г 

   

Главный врач ГБУЗ ТО «ОКФЦ» 

 

_____________Пирогова Н.Д. 

 

Руководитель проекта 

 

_____________Кононова О.В. 

1. Вовлеченные лица и рамки проекта  2. Обоснование выбора 

Заказчик процесса: Пирогова Наталья Давыдовна, главный врач ГБУЗ ТО «Областной клинический 

фтизиопульмонологический центр» (далее - ГБУЗ ТО «ОКФЦ») 
Владелец процесса: Кононова Ольга Викторовна, И.о.заведующего  Ишимским филиалом ГБУЗ ТО «ОКФЦ» (далее-

Ишимский филиал) 

Периметр проекта: Ишимский филиал и противотуберкулезные кабинеты (далее – ПТК) ГБУЗ ТО «Областная 
больница №4 в г.Ишим, Районных больниц Абатского, Викуловского, Сорокинского, Бердюжского и Армизонского 

Муниципальных районов (далее ОБ№4, филиалы №1, 2 и 3) 

Границы процесса: С момента обращения первичного пациента в ПТК за специализированной фтизиатрической 
помощью до установления диагноза «Туберкулёз» 

Руководитель проекта: Кононова Ольга Викторовна, И.о.заведующего Ишимским филиалом 

Команда проекта: от ГБУЗ ТО «ОКФЦ»: Пирогова Наталья Давыдовна - главный врач ГБУЗ ТО «ОКФЦ», Дружинин 

Дмитрий Владиславович – врач-фтизиатр амбулаторного отделения, Коваленков Михаил Сергеевич – заведующий 

амбулаторным отделением 

от Ишимского филиала ГБУЗ ТО «ОКФЦ»: Замятин Никита Иванович-врач-стажёр, Нюлякова Алина Алексеевна-
врач-стажёр, Егорова Юлия Юрьевна-старшая медицинская сестра. 

от районных больниц: Лагунов Юрий Александрович - зав.филиалом №1 Абатская районная больница, Сиюткина 

Ольга Николаевна - зав.ОФ№2Викуловская районная больница, Хамитов Тимур Эльфатович - зав. ОФ №2 Сорокинская 
районная больница, Рыхлицкая Елена Александровна - зав.ОФ №3Бердюжская районная больница, Жакенов Н.Х.-  

зав.ОФ№3Армизонская районная больница 

 Ключевой риск: Прогрессирование заболевания, хронизации туберкулезного процесса и 

летальный исход. 
 

Проблемы:  

1. Отсутствие доступности амбулаторного приема и диспансерного наблюдения у врача-
фтизиатра в ПТК ОБ№4, филиалы №1, 2 и 3  

2. Дополнительная нагрузка на заведующего Ишимским филиалом при осуществлении 
консультативной помощи первичным пациентам, обратившимся в ПТК ОБ№4, филиалы 

№1, 2 и 3 

3. Длительность установления диагноза «Туберкулез» первичному пациенту, 
обратившемуся в ПТК ОБ№4, филиалы №1, 2 и 3 

 

   

3. Цели и плановый эффект  4. Ключевые события проекта 
 

Наименование показателя 
Текущий 

показатель 

Целевой 

показатель 

1. Доступность фтизиатрической помощи первичным пациентам 
(Количество рабочих дней до свободной записи на приём к врачу-

фтизиатру) 

 
 

Более 30 Не более 14 

2. Затрата дополнительного рабочего времени заведующего Ишимским 

филиалом на оказание медицинской и консультативной помощи первичным 

пациентам и лицам направленным из ПТК ОБ№4 

 

 

2часа на 1 раб. 

день 
0 часов 

3. Сокращение времени установления диагноза «Туберкулез» первичному 
пациенту, с момента обращения в ПТК ОБ№4, филиалы №1, 2 и 3 

до 44 рабочих дней 
Не более 22 

рабочих дней 

 

 

  

1. Старт проекта – 30.03.2022 

 

2. Диагностика и разработка целевого состояния процесса – 01.07.2022 
- разработка карты текущего состояния процесса – 12.05.2022 

- анализ и оценка текущего состояния процесса – 12.05.2022 

- разработка карты целевого состояния процесса – 27.05.2022 

- разработка плана реализации проекта – 14.07.2022 

 

3. Установочное совещание по защите подходов оптимизации процесса – 04.08.2022 

 

4. Внедрение улучшений – 18.10.2022 

 

5. Анализ и оценка достижения целевых показателей проекта – 21.11.2022 

 

6. Защита отчетной презентации и закрытие проекта – 01.12.2022 



Пирамида проблем 

ГБУЗ ТО  

«Областная больница №4» 
(г.Ишим) 

ГБУЗ ТО «ОКФЦ»  

г. Тюмень 

 

 

ДЗТО 

Отсутствие возможности для оперативного обмена информацией по 
пациенту 

(«1С Медицина. Регион»)  

Отсутствие ВКС между противотуберкулёзными кабинетами в районах 
и Ишимским филиалом ОКФЦ; 

 Затрата дополнительного  рабочего времени заведующего ИФ ОКФЦ 
на консультацию первичных пациентов из районов;  

 Представление пациентов  на ПВКЦК (врачебная комиссия) 
        ГБУЗ ТО ОКФЦ  ограничено по времени 
 

 

 Проблемы в организации работы противотуберкулёзных кабинетов в районах,  
 Трудности в отправке пациента для очной или заочной консультации в ИФ 

ОКФЦ и ОКФЦ в г.Тюмень,  
 Доставка биоматериала и направлений из противотуберкулёзных кабинетов  в 

ИФ ОКФЦ, из ИФ ОКФЦ в бак.лабораторию ОКФЦ в г.Тюмень - затем обратно,  
 Приглашение на прием для ознакомления с результатом заключения комиссии  
 Не соблюдение Порядка оказания медицинской помощи больным  

туберкулезом в ОЛС (приказ  МЗ РФ №932н от 15.11.2012),  
 Ограниченное время приема и сдачи клинических анализов в процедурном 

кабинете районных больниц (с 08.00 до 10.00; с 08.00 до 11.00 
 Длительные сроки ожидания записи на дообследования в районах (не 

работает томограф, КТ проводится в ОБ4 для всех районов) 



План мероприятий 
1,2 Корреция часов(режима приема)  мед.сестры (фельдшера) противотуберкулёзного кабинета с учетом ее совместительства  

3, 11,16 
Возложение обязанности на врача-фтизиатра ИФ ОКФЦ работы с  противотуберкулёзными кабинетами районов, где нет фтизиатра. 

Открывается расписание на прием к врачу-фтизиатру 

4 
Проведение учебы для мед.сестры (фельдшера) противотуберкулёзного кабинета разработка алгоритмов по обследованию первичных 

пациентов 

5 Отправка пациента с подозрением на туберкулёз в ИФ ОКФЦ попутным транспортом районной больницы 

6, 10,  

13, 14 

Пациент направляется в противотуберкулёзный кабинет уже с результатами исследования мокроты (Разработка Алгоритмов действия 

врача -терапевта участкового, ФАПа, специалиста флюорографического кабинета (исполнение приказа 932н) 

7 
Установка программы imind в противотуберкулёзных кабинетах для связи с ИФ ОКФЦ по вопросам оперативного просмотра  результатов 

анализа мокроты, заключений врачебной комиссии и.др. 

8,18,19 Совместный переход МО в единую программу "1С Медицина. Регион" (для оперативного обмена информацией 

9 Привлечение участковой службы ОЛС к приглашению пациента на приём к врачу-фтизиатру 

12 Пересмотреть часы работы процедурных кабинетов в районных поликлиниках (для сдачи анализов в течение всего рабочего дня) 

15 Выделить отдельные слоты для формирования записи на КТ  с приоритетом на пациентов  из районов с подозрением на туберкулёз  

17 Проведение заседания ПВКЦК (врачебной комиссии) 2 раза в неделю для противотуберкулёзных кабинетов в районах 

12 Оповещение специалиста противотуберкулёзного кабинета через программу 1С по проведенному заседанию врачебной комиссии.  

13 Все заключения и результаты обследований в 1С проводятся с ЭЦП. 



Механизмы реализации 

 График работы 
противотуберкулёзных 
кабинетов   и 
процедурных кабинетов 
в филиалах ГБУЗ ТО 
«Областная больница 
№4» 

 

 Доставка 
биоматериалов в ЦКДЛ 
(ежедневно) 

 

 Транспортировка 
пациентов 

 

  Программа imind в 
противотуберкулёзных 
кабинетах районов для 
связи с ИФ ОКФЦ 

Алгоритмы действий персонала 
филиалов 

 при работе с пациентом с подозрением 
на Tbc 

Согласование  
с ГБУЗ ТО «Областная 

больница №4» 
 (г. Ишим): 



 
 

Слоты для записи из районов  на КТ-исследования в ОБ№4  

Механизмы реализации 



 
 

Механизмы реализации 

Слоты в «1С.Медицина.Регион»  для записи из районов  на приём к врачу-
фтизиатру в Ишимский Филиал ОКФЦ  



Механизмы реализации 



Механизмы реализации 



Механизмы реализации 



Достигнутые результаты 

 с октября по ноябрь проконсультировано по ВКС  
20 человек   

 Медицинская организация Проконсультировано 

по ВКС 

Объединённый филиал № 1 

Абатская районная больница 

5 

Объединённый филиал № 3 

Армизонская районная больница 

3 

Объединённый филиал № 3 

Бердюжская районная больница 

6 

Объединённый филиал № 2 

Викуловская районная больница 

2 

Объединённый филиал № 2 

Сорокинская районная больница 

4 

итого 20 



Показатели процесса  
 

Наименование показателя Исходный Целевой Достигнутый 

1.Доступность фтизиатрической 
помощи первичным пациентам 
(Количество рабочих дней до 
свободной записи на приём к 
врачу-фтизиатру) 

Более 30 Не более 14 5-7 дней 

2.Затрата дополнительного 
рабочего времени 
заведующего Ишимским 
филиалом ГБУЗ ТО «ОКФЦ»  на 
оказание медицинской и 
консультативной помощи 
первичным пациентам и лицам 
направленным из 
противотуберкулёзных 
кабинетов ОБ№4 

2 часа на  
 раб. день 

0 часов на  
1 раб. день 

----- 

3.Сокращение времени 
установления диагноза 
«Туберкулез» первичному 
пациенту, с момента 
обращения в 
противотуберкулёзный 
кабинет ОБ№4, филиалы №1, 2 
и 3, рабочих дней 

до 44 Не более 22 18-21 день 



Достигнутые результаты  

 
Противотуберкулёзные кабинеты 

обследовано/ 
/подтверждено 

пациенты из 
групп ДН 

Объединённый филиал № 1 Абатская 
районная больница 

12/0 2 

Объединённый филиал № 2 
Сорокинская районная больница 

4/0 1 

Объединённый филиал № 2 
Викуловская районная больница 2/0 - 

Объединённый филиал № 3 
Армизонская районная больница 6/0 3 

Объединённый филиал № 3 
Бердюжская районная больница 

- 
 

2 
 

                                        итого 24/0 8 



 Контролируемая 
химиотерапия  

с противотуберкулёзными  
кабинетами районов 

Перспективы 

 Консультация 
заведующего  

ИФ ОКФЦ  

по вопросам 
организации работы 

противотуберкулёзных 
кабинетов в  районах 



Спасибо за внимание! 

Руководитель проекта:  

Кононова Ольга Викторовна 

и.о. заведующего Ишимским филиалом  

ГБУЗ ТО «Областной клинический  

фтизиопульмонологический центр» 

тел. 8-34551-6-05-57 

opd_ishim@med-to.ru 


